WISSENSWERT Coaching fir Fuhrungskrafte Anzeige

Fit fur die Nachfolge -
Fit fur Fuhrung

Speziell fir die Bediirfnisse der Unternehmensnachfolge hat die SUDWESTFALEN-REVISION
GMBH / FRIEBE - PRINZ + PARTNER ein fir Unternehmensnachfolger und Fihrungskrafte
maldgeschneidertes Programm entwickelt, das Unternehmensnachfolgerinnen und -nach-
folgern sowie Fihrungskraften die Antworten auf die Fragen liefert, die sich ihnen stellen,
wenn Sie kinftig Verantwortung im Unternehmen Gbernehmen.

Unternehmen zukunftsfahig zu ma-
chen und die Unternehmensnach-
folge zu sichern, ist zentrales Thema
in vielen mittelstindischen Unterneh-
men in Sudwestfalen. Vielfach stehen
die kiinftigen Fiihrungskrifte, seien es
Unternehmensnachfolger aus der Fami-
lie oder auch qualifizierte Externe bzw.
Mitarbeiter aus dem Hause, bereit, fiih-
len sich aber oft noch unsicher, ob sie
iiber das notwendige Riistzeug verfiligen,
was die steuerlichen und rechtlichen
Grundkenntnisse angeht, iiber die man
verfiigen sollte, wenn man als Geschéfts-
fiihrer oder Fiihrungskraft ein Unterneh-
men lenkt.

Speziell fiir diese Bediirfnisse hat der Ge-
schaftsfiihrer der SUDWESTFALEN-REVI-
SION GMBH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft und Partner bei FRIEBE - PRINZ
+ PARTNER, Wirtschaftspriifer, Steuer-
berater, Rechtsanwilte, Herr Wirtschafts-
prifer und Steuerberater Dipl-Kfm.
Michael Engels, zugleich Fachberater
fiir Internationales Steuerrecht, ein fiir
Unternehmensnachfolger und Fiithrungs-
krafte maBgeschneidertes Programm

Das Programm umfasst folgende Module

Fit fur Fihrung: Schulungsmodule der Stiidwestfalen Revision GmbH

- Grundlagen der Unternehmensfihrung (Systeme, Philosophie,
Unternehmensziele, Strategien)

+ Planung und Kontrolle, Planungs- und Kontrollsysteme, Controllinginstrumente

- Systeme der Kosten-, Leistungs- und Erfolgsrechnung (Kostenarten, Kostenstellen, Kos-
tentragerrechnung, Zuschlags- und Maschinenstundensatzrechnung, Grenzkostenrech-
nung, Break-even-Analyse, Lang- und kurzfristige Preisuntergrenze)

- Bilanzanalyse und Bilanzpolitik (Wie lese ich eine Bilanz - auch von Mitbewerbern etc.)

« Kredit und Bank ( Fremdkapital, Konditionen, Bankgesprache etc.)

« Steuerliche Grundlagen (Einkommen-, Kérperschaft-, Gewerbesteuer)

+ Rechtsformen und Rechtsformenvergleich: GmbH und GmbH & Co. KG, Betriebsaufspaltung

+ Rechte und Pflichten eine Geschéaftsfihrers, Haftung eine Geschaftsfihrers

- Projektmanagement (Wie gehe ich ein Projekt an), Zeitplanung

+ Verhandlungen und Prasentation

« Personal und Personalmanagement

+ Kenntnisse im Lohn- und Gehaltsbereich (Lohnsteuer, Aufzeichnungspflichten, Mindestlohnvor-
schriften, Haftung des Arbeitgebers, Optimierung der Versteuerung der privaten Pkw-Nutzung)

+ Je nach Bedarf: Einzelaspekte der Unternehmensfiihrung
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entwickelt, das Unternehmensnachfolge-
rinnen und -nachfolgern sowie Fithrungs-
kréaften die Antworten auf die Fragen
liefert, die sich ihnen stellen, wenn Sie
kiinftig Verantwortung im Unternehmen
iibernehmen, etwa im Rahmen der Unter-
nehmensnachfolge.

In entsprechenden Modulen, bei denen
auch eine personliche Betreuung und
Schulung erfolgt, besteht maBgeschnei-
dert je nach den zeitlichen Moglichkeiten
und Bediirfnissen Gelegenheit, sich zeit-
nah und individuell zugeschnitten mit den



Coaching fur Fihrungskrafte WISSENSWERT

Dr. Volker Jahr, Rechtsanwalt und Steuerberater,
zugleich Fachanwalt fur Handels- und Gesell-
schaftsrecht und Fachanwalt fur Steuerrecht.

notwendigen Fragestellungen vertraut zu
machen und sich das erforderliche Rust-
zeug zu verschaffen, um die Tatigkeit als
Flihrungskraft und/oder im Rahmen der
Unternehmensnachfolge anzutreten. Fiir
die Unternehmensnachfolge sowie den
gesamten rechtlichen Bereich steht Herr
Rechtsanwalt und Steuerberater Dr. Vol-
ker Jahr, zugleich Fachanwalt fiir Handels-
und Gesellschaftsrecht sowie Fachanwalt
fiir Steuerrecht, als weiterer Ansprech-
partner zur Verfiigung. Dr. Jahr ist Part-
ner bei Friebe - Prinz + Partner, und be-
gleitet, wie bereits im Unternehmertum
Stidwestfalen berichtet, Unternehmens-
nachfolgelosungen mit entsprechenden
vertraglichen und steuerlichen Gestaltun-
gen. Schulungen fiir Unternehmensnach-

Coaching-Themen

Aufgrund der umfangreichen und langjgh-
rigen Erfahrung als Wirtschaftsprifer, Steu-
erberater und Rechtsanwalte kennen die
Partner und Mitarbeiter von Friebe - Prinz
+ Partner bzw. der Sudwestfalen Revision
GmbH die Anforderungen, die an Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, welche in eine
Position mit Fihrungsverantwortung auf-
steigen, gestellt werden. Die moglichen
Coaching-Themen werden individuell nach
Bedarf und Vorkenntnissen oder Interessen-
schwerpunkten festgelegt.

Aufgrund der bestehenden Erfahrungen
sind besonders folgende Themen von Inter-
esse und von Relevanz:

- Bilanzanalyse, Bilanzpolitik und Bilanzstra-
tegien (Kenntnisse von bilanzpolitischen
Instrumentarien, Auswertung von Bilanzen,
Internetrecherche - Unternehmensregister,
Grundlagen einer Unternehmensbewer-
tung, Steigerung des Unternehmenswerts).

- besonders wichtige rechtliche Aspekte
(Rechtsformen und  Rechtformenver-

Wirtschaftsprifer und Steuerberater Dipl.-Kfm.
Michael Engels, zugleich Fachberater fur Internati-
onales Steuerrecht.

folger und Fihrungskrifte konnen bei
der zur Friebe - Prinz + Partner Gruppe
gehorenden Siidwestfalen Revision GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft ange-
fragt werden. Ansprechpartner sind Herr
Engels, der das Programm auch konzeptio-
niert hat, und Herr Dr. Jahr.. a
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Wirtschaftspriifer Steuerberater Rechtsanwaélte
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gleich, Kenntnisse der Vor- und Nachteile,
Rechte und Pflichten eines Geschaftsfih-
rers, Haftung eines Geschaftsfiihrers),

« Kredit und Bank (Finanzierungsstruktur, Fi-
nanzierungsstrategien, Finanz-Controlling,
Cash-flow-Rechnungen, Umgang mit Ban-
ken, Vorbereitung auf Bankgesprache etc.).

Bei den Schulungsprojekten stehen Vertrau-
lichkeit und Zielorientierung im Vordergrund
der Arbeit. Dabei geben die Unternehmen,
welche ihren Nachwuchskraften die Schu-
lungen zu Gute kommen lassen mdchten,
vor, welche Inhalte vermittelt werden und
in welcher Zeit und mit welcher Zielsetzung
gearbeitet wird. Je nach Wunsch und Bedarf
werden dabei eine Reihe von Einzelsitzun-
gen vereinbart, deren Frequenz und Lange
sowie die Gesamtdauer des Prozesses indi-
viduell vereinbart werden.

Ansprechpartner ist Herr Dipl.-Kfm. Micha-
el Engels, Wirtschaftsprifer/Steuerberater,
Fachberater fir Internationales Steuerrecht
Partner bei FRIEBE - PRINZ + PARTNER und
Geschéftsfihrer der Sidwestfalen Revision
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft.
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